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ÔÇÒÏÊ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÕÙÕÏ�ßÍÙÊ�ßÔÅÇÏÊ�ËÊÎÊÌ��°�ÎÇÏÊ�ÆÇ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�ÕÙÕÏ
ßÍÙÊ�ßÔÆÊ��"�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÂÚÙÝÍÂÒÝ�ÅÞÊÓÂÑ�
ÍÂÏÂÅÜÂÏ�ÁÌÜÕÃ��±ÇÔÇÒ�ÄÂ�ÀÅÞÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÉÐÒ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ
ÎÂÅÜÂ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÔÂÑÚÕÒÕÄÅÜÂ�ÎàÌàÒ�ÃÐÍÆÕÍÂÒ��®ÇÏÊ�ÄÂ�£ÂÒÏÂÃÂÏÝ
ÊÎÂÏ��ÍÕÏÆÂÅÜÝ�ÊÚ��ÍÆÂÚÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÊÑ��ÃÊÉÅÇ�ÌÜÐÍ�ÕÉÂÔ�
ÆÝÍÂÒ��³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÃÊÉ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�áÏÝÏÂ�

�
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ÐÍÂÒ�ÃÕÓÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÂÈÂÌÜÅÜÂ�ÒÂÉÊÍÇÚÆÊÌ�����°ÍÂÒ�ÃÊÉÅÇ
áÏÅÝÉ� áÒÍÝÍÂÅÜÂ� Ì�ÎÇÌ� ßÔÎÇÅÇ� ÕÏÕÔÎÂÅÜÝÉ� ÆÇÑ� ÔÊÍÇÆÊ��®ÇÏ� ÐÞÉàÎ
ÆÇ�ÚÐÏÕ�Ì�Ñ�ÓààÑ�ßÔÇ�ßÆÊÎ�

±ÂÄÇÍ�±ÇÔÇÒÅÇ�ÐÞÑÌÇÍÇË

���¢ÎÎÂ�±ÇÔÇÒ� ¢ÏÔÊÐÌÊáÅÜÂ� ÅÇÍÅÇÏÆÇ�� ÎÇÏ� ÐÅÜÂÒ� ÒÂÉÊ� ÔàÅàÍàÎÏà
ÂÙÝÌÜÆÂÏ�ÂËÔÆÝÎ��ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ�Ð� ÔàÉ��Í�ÃÕÍÂÏ�àÒàÎÇË�ßÆÊ�����¢ÍÆÂ�Ð
ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÂÚÂÑ�ÊÙÊÑ�ÔÕÒÂ�ßÆÊ��ÁÌÜÕÃ
ËÊÃÇÒÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ�ÃÕÓÂ��Ð�ÐÍÂÒÆÂÏ�ÂËÒÝÍÝÑ�ÂÒÊ�ÔÂËÆÝ��ÏÇÅÇ�Ôà�
ÅàÍ� áÔ� ×ÂÍÌÜÍÂÒ� ÓàÏÏÇÔ� ßÔÊÍÎÇÅÇ� ÅÇÒÇÌ� ÆÇÑ� ÅÞÊÓÂÑ� ßÔÇÅÇÏ� ÔÂËÑÂÍÂÒÆÂÏ
ÌÜÐÒÌÜÂ�ßÆÊ�����¿ÌÊàÉÍàÍàÅàÏÆÇÏ�ÐÅÜÂÒ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ
áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÆÇ�ÌÜÐÚÕÍÆÕ��°ÍÂÏÝ�ÚÐ�ßÌÊàÉÍàÍàÅà�ÅÞÂÔÔÂ�£ÂÒÏÂÃÂÏÝ�ÆÂ
ÔàÉ��ÍÆÂÏ�ÔÂËÝÚÆÝÒÆÝ�����°ÍÂÒ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÆÂÅÜÝ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÅÇ
Å�ÒÇ�ÊÚ�àÒàÔÎÇËÅÇÏÊÏ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��ÎÇÏ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÃÂÒ�ÇÒÆÇ�±ÇÔÇÒÅÇ���³ÇÏ
áÅÞÕÆÊÓÇÏ��ÂÎÎÂ�ÃÊÒ�áÔ�ËÊÎÊÌ�áÚÂËÓÂÏ��ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÂÆÂÔÍÂÒÝÏ�àÒàÔ�
ÎÇÅÇ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�ÓÇÏ�ÏÇ�ÕÙÕÏ�ÃÐÒÙÍÕ�ßÔÇÓÇÏ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝÎ�

���£ÊÉ�ÔÕÄÕÎÕÃÕÉÆÂÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÒÃÊÉ���ÅàÏÂÅÞÍÝ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂÒ��ÔàÅàÍÃàÉ�
���ªÏÓÂÏÏÝ�ÃÕÓÂ�¢ÍÍÂÅÞ�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏ�ÌàÔÇÅÇÏÊ�ÓÂáÍÝ�ÔàÅàÍ��ªÓÂ
®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝ�ÓÂáÍÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÅÇÏÏÊ�ÃÊÍÇÃÊÉ��ºÐÅÜÂÒ
Å�ÒÇ�ÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÆÝÌÜ��¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÌàÔÇÅÇÏÊ�ÓÂáÍÝ�¢Í�
ÍÂÅÞ�ÃÊÒÇÄÏà�ÆÇ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇÓ�

� �¿ÅÇÒ�ÃÊÉ�ÆÇ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÝÑ��¢ÍÍÂÅÞ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÅÇÏÏÊ�ÓàÇÅÇÏ
ÚÐÍÂË�ÅàÏÂÅÞÍÝÍÂÒ�ÃÕÓÂÌÜ��ÚÐ�®ÇÓÊÅÞ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÅàÏÂÅÞ�áËÝÍÂ�ÆÇÎÇÌ�ÃÐ�
ÍÂÎÝ�ÆÂÅÜÝ"�£ÊÒ�áÏÅÝÉ�ÆÂ�ÃÐÍÎÂË���!�¿ÅÇÒ�ÎÇÏ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ�ÐÞÉàÎ
ÃÕÉÅÜÂÏ�ÉÂÔÏÝ�áÏÅÝÆÂÏ�ÌÜÕÒÂ�ÃÕÓÂÎ��ÎÇÏ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ��ÍÕÏÆÂÏ�ÔÂËÅÜÂÏ
ÂÆÂÎ�ßÌÇÏÊÎÏÊ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÌÇÒÇÏ�ÊÓÃÂÔ�ßÔÇÅÇÏ�ÃÐÍÂÎÂÏ���"�®ÇÏ�ÆÇ�¢ÍÍÂÅÞ
ÕÙÕÏ�áÚÂËÝÎ�ÆÇÑ��¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ�Å�ÒÇ��ÎÇÏ�¬ÜÂÏÕÏ�ÓÂáÍÝ�ÐÞÍÅÇÏÎÇÏ��®ÇÏ
®ÇÓÊÅÞ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÙÇ� ×ÂÙÅÜÂ� ÊÍÊÏÅÇÏÎÇÏ�����áÚÂËÅÜÂÏ� ÎÇÏ� ÔàÅàÍÎÇÏ�
ÎÇÏÆÇ�®ÇÓÊÅÞ�áÚÂË��£Õ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ�ÊÙÊÏÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏ�áÚÂÄÕÎ�ÎÇÏÊ
ÓàÇÅÇÏ�ÄÂ�ÎÇÏÊ�ÕÙÕÏ�°ÞÉàÏ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝÏÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍ�
ÎÂÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÅÇÏ�áÚÂÄÆÕÒ�����®ÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÉÐÒ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏ�ÅÇÒÊ�ÕÒ�
ÎÂËÎÂÏ��¿ÅÇÒ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÌàÔÅÇÏ�ÓÂáÍÝ�¢ÍÍÂÅÞ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ�
®ÇÓÊÅÞ�ÏÇÅÞÂÌÜ�ÐÞÍÅÇÏÆÊÒ�

¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÊÏ�ÏÇ�ÉÂÔÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÒ"

��¥ÞÇË�ÂÏÅÍÂÄÓÕÉ�ÅÂÍÂÔÍÂÒ��³ÊÉÅÇ�ÌÊÎ�Å�É�ÔÊËÆÊÒÅÇÏ"�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ
×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÏÅÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÆÂ�ÓÊÉÅÇ�ÂÙÝÌÜÆÂÏ�ÂËÔÝÍÅÜÂÏ�ßÆÊ�ÙÊ����®ÂÅÜÂ

ÃÕÍÂË�ÃÊÒ�ÓÕÂÍÅÜÂ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÊÅÊÉ�ÅÞÂÍÊ��ÓÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏ�®ÕÓÂ�
ÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÕ�àÒàÔÇÅÇÏÊÅÊÉ�ÓÂáÍÝ�ÂÍÆÝÅÜÝÉÎÝ�áÆÂ�ßÚÊÔÅÇÏÍÇÒÊÅÊÉÅÇ
ÊÏÂÏÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�ÓÂáÍÝ�ÂÍÆÝÅÜÝÉÎÝ"���³ÊÉ�ÚÐ�ÆÂÒÂÈÂÆÂ�ÂÏÅÍÂÄÓÕÉÎÕÓÕÉ"
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂÚÍÂÑ��ÊÏÓÂÏ�ÂÎÂÍÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÃÕÍÂÏ�ÔÂÎÂÎÍÂÎÂÅÜÂ
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ÓàÇÎÊÓÊÉ"���³ÊÉÊÏ�ÃÂÚÝÅÜÝÉÆÂÏ�ÐÞÔÅÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÍÂÒ�ÃÐÚÕÏÂ�ÅÇÔÊÑ
ÌÜÂÍÎÂ�áÒÂÎÂÓ����³ÊÉÅÇ�°ÞÉàÏà�²ÕÅÞÕÏ�ÃÇÒÅÇÏ�ÄÂ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ
áÒÂÔÂÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÎÕÏÕ�ÓÊÉ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ�àÒàÔÇÅÇÏÊÅÊÉ�ÕÙÕÏ�ßÔÇÎÊ�áÆÂ�ÓÊÉ�
ÅÇ�ÂËÔÝÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÅÜÂ�ÊÏÂÏÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�ÕÙÕÏ�ßÔÇÎÊ"

��ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ�ßÓÅÇ�ÂÍÝÑ�ÌÜÐàÅÜÕÉ��°ÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ
ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÙÝ�� �ªÃÒÂÅÞÊÎ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÆÝ��ÚÐ�ÓÂáÍÝ�¢Í�
ÍÂÅÞ�ÐÏÕ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÆÊ��� �³ÊÉ�ÚÕ�ÉÂÔÏÝ�ÂÏÅÍÂÑ�ÌÜÐàÅÜÕÉ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÊÎÂÏ
ÓÂÍÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ�ÂÄÍÇÔÍÇÒÊÆÊÒ��!�¢ÍÍÂÅÞ�áÔ�×ÂÍÌÜÍÂ�
ÏÝ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÊÎÂÏÝÏÂ�Å�ÒÇ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÈÇÅÊ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ
ÃÊÍÆÊÒÊÍÅÇÏ��ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�¢ÍÍÂÅÞ�ªÃÒÂÅÞÊÎÅÇ���£ÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ�¢Í�
ÍÂÅÞ�ÓÇÏÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÃÇÒÇÌÇÔ�ÃÇÒÇÒ���x�ÆÇÑ�ÄÂÜÆÂ�ßÔÅÇÏ��"�ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ
°ÞÉàÏÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ªÃÒÂÅÞÊÎÅÇ�ÃÇÒÇÌÇÔ�ÃÇÒÅÇÏÊ�ËÊÎÊÌ��°�°ÞÉàÏÇ
ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ�ÃÇÒÇÌÇÔ�ÃÇÒÇÒ�

���¬ÜÂÏÕÏÏÕ�àÒàÔÎÇÌÅÇ�ÂÒÌÜÂ�ÔÂáËÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÏÂÍÂÔÏÝ�Ôà�
ÃàÏÆÇÆÊÒ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ���¬ÜÂÏÕÏÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ
ÆÂ�ÉÂÔÍÂÏÝ�àÒàÔÎÇËÅÇÏÍÇÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÏÂÍÂÔÍÂÏÓÝÏÍÂÒ���x�ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�
���¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÌàÔÅÇÏ� ÆÇÑ��¢ÍÍÂÅÞ� ÃÊÒÇÄÏà�ÆÇ� ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÎÇÈÇÅÊ� ÂÙÝÌÜ�
ÆÝÒ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ���ÊÎÂÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÅÇÏÍÇÒ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÂ�
ÈÂÌÜÍÂÒ������¬ÜÂÏÕÏ�ÃÕÓÂ�ÊÎÂÏÅÜÂ�ÂÓÂÓÍÂÏÎÂÅÜÂÏ��°ÏÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�
�áÏÅÝÉ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÃÂÒÝ�ÆÂ� ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒÝÏ� ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏ�ÌàÔÇÅÇÏÍÇÒ�ÚÐ
ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ������®ÇÓÊÅÞ�ÎÕÏÂ�ÚÐÍÂË�ÃÊÉÊÏ�¬ÜÂ�
ÏÕÏÏÕ�ÏÂÍÂÔÝÏÆÂÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÆÝ��£ÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�°�°ÞÉà�ÏÂÍÂÔÍÂÏÆÝ��¯ÇÅÇ
ÔàÅàÍ�ÆÇ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ���¢ÅÜÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÏÅÇÏ�ÏÂÍÂÔÍÂÏÅÜÂÏÆÝÒ���x
ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�����ºÐ�ÓÂáÍÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ªÃÒÂÅÞÊÎÅÇ�ÃÇÒÅÇÏ�ÄÂÜÆÂÓÝ�ªÓÂ
®ÇÓÊÅÞÆÇÏ� ÔÂÃÂ� áÔ� ×ÂÍÌÜÍÂÒ� ÕÙÕÏ� áÚÂÄÅÜÂ� ÙÝÅÜÂ��ÃÊÉ�ÆÇ�ÐÞÉàÃàÉÅÇ
ÄÂÜÆÂ�ßÔÊÍÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏ�ÊÎÂÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÂÍÂÃÝÉ�

®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÄÂÜÆÂÓÝ

���¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��ÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÅÞÂÒ�ÅàÏÍàÌ�áÚÂÄÆÂÏ�ÎÊÓÂÍ�ÅÇÍÔÊÒÇËÊÎ��¥ÞÂÔ�
ÔÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�áÉÝÑ�ÌÜÐáÅÜÂÏ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄÏà�ÅÇÒÊ�ÕÒÎÂÅÜÂ�ÄÂ�ÐÅÜÂÒ�ÃÊÒ�ÉÂÔ
ÓÂÎÂ�ÌÜÐÚÎÂÅÜÂ�ÃÊÒÇÄÏà�ÆÇ�Ê×ÔÊáÒÝ��ÌÜ�����ªÃÒÂÅÞÊÎÅÇ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÂÄÍÇÔÊÏÇ
ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÄÂÜÆÂÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂ�ÍÂÑ�ÚÐÍÂË�ÃÐÍÆÕ��´ÇÒÅÇÄ�ßÔÊÅÊÉ�ÙÊ��³ÝËÍÝ
ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ��ÂÄÍÇÔÍÇÒÊÏÇ��ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÎÂÅÜÂÏ���ÂÄÍÇÔÊÏÇ��ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÅÜÂÏ���¢Ä�
ÍÇÔÊ��ÃÕÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÊÒ��� �¢ÒÂÆÂÏ�Æ�ÒÔ�àÉ�ÐÔÕÉ�ËÝÍ�ÅÇÔÊÑ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�¬ÜÂÏÕÏ
¢ÍÍÂÅÞ�ÃÇÅÇÔÅÇÏ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄÏà�ÅàÙàÏ�ÔÂËÆÝÒÝÑ�ÄÂ�ÐÏÆÂ�ÄÂÜÆÂ�ßÔÊÍÅÇÏ
ÉÂÔÏÝ��ÌÜ�ßÔÊÑ�ÃÐÍÎÂË���!�¿ÅÇÒ�ÄÂÒÊÓÍÊÌ�ßÔÎÇÌ�Ê×ÔÊáÒÏÝ�¬ÜÂÏÕÏ�ÃÇÒÇ
ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ��ÚÐÏÕ��ÐÉÐÌÜÆÂ��ÄÂÜÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÂÍÝÑ�ÃÐÍÎÂÓ�ßÆÊ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÓÂ
ÚÐ�Ê×ÔÊáÒÏÝ�ªÃÒÂÅÞÊÎÅÇ�°ÞÉàÏà�ÄÂÜÆÂÓÝ�ÃÕÍÂÏ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ßÔÊÑ�ÃÇÒÅÇÏ�

�"�ºÐÍÂË� ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��¬ÜÂÏÕÏ� ÏÇ� ÕÙÕÏ� ÃÇÒÊÍÅÇÏ� ÆÂÅÜÝ"�¬ÜÂÏÕÏ� ÊÏ�
ÓÂÏÍÂÏÝ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ��¤ÂÜÆÂ�ÐÞÉàÏàÌÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ªÃ�
ÒÂÅÞÊÎÏÊ�ÂÄÍÇÔÊ� ÅÇÍÅÊÏÙÇ��¬ÜÂÏÕÏ�ÊÚ�Å�ÒÆà��¬ÜÂÏÕÏ�ÂÒÂÙÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ
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®ÕÓÂÏÝ�Ì�ÎÇÌÍÊÅÊ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�����¢ÒÂÙÝ�ßÌÊ
áÌÜÏÝ�ÑÂËÆÂÍÂÒÝÏ�áÌÜÍÂËÅÜÂÏÆÂ�ÔÂÒÝÌÜÍÝ�ÃÐÍÂ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÓÂ�ÃÊÒÆÊÒ�

���¬ÜÂÏÕÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÇÒÅÇÏ�ÄÂÜÆÂÍÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÂÎÝ�ÆÂÅÜÝ"�¹ÝÌÜ�
ÎÂË��¿ÅÇÒ�ÃÊÉÅÇ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ�áÚÂÄ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÅàÙà�ÃÂÒ�ßÆÊ�ÃÕÓÂ�
¢ÍÍÂÅÞ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÅÇÏÍÊÌ�� ÅÇÒÔÊÍÇË�ÆÇ��¬ÜÂÏÕÏÆÂÏ�ÂÓÝÍÝ�ÃÐÍÕÒ�ßÆÊ�
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ÌÜÂÍÂÒÆÂÏ� ÓÂÌÜ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ����£ÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ�ÏÂÎÕÓÍÂÒÝÅÜÝÉÅÜÂ� ÔÂÃÕÍÂ
ÔÕÒÕÅÜÕÉ��ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÓÊÉ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÂÏÕÏÕÏ�ÌàÔÅÇÏ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÓÝÉ����¬ÊÎ
ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÃÊÒÇÄ��ÃÊÒ�ÚÂËÝÅÜÂ�ÆÂ�ÔÊËÎÇË�ÔÕÒÕÑ��ÐÞÉ�ÐÞÉàÏ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÆÂÏ
ÐÞÒ�Å�ÒÇ�ÃÕÓÂ��Ð�ÐÞÉ�ÐÞÉàÏ�ÂÍÆÂÔÂÆÝÒ����¥ÞÂÒ�ÌÊÎ�ÐÞÉ�ÐÞÉàÏ�ßÔÇÅÇÏ�ÊÚ�
ÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÔÇÒÅÇÑ�ÌÜÂÒÂÓÝÏ��ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�Ð�ÐÞÉàÏ�ÐÞÉÅÇÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÔÇÏÅÍÇÚ�
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